
HINDI 

16 दिसंबर 2024 

DCSD की सेवानिवृत्त CIO िे टेक्नोलॉजी की बाधाओ ंको पार नकया 

 

यह वह पल था दिसने Monika Davis के कररयर के प्रदि उनकी सोच, और संभविः  एक युवा लड़की के 

भदवष्य के दृदिकोण को पूरी िरह से बिल दिया। 

कुछ वर्ष पहले, Davis, िो DeKalb काउंटी सू्कल दिस्ट्रिक्ट (DCSD) की मुख्य सूचना अदिकारी (CIO) के पि 

से सेवादनवृत्त हुई थी,ं ने एक दिस्ट्रिक्ट प्रौद्योदिकी मेले में भाि दलया था। उस वक्त, वह Georgia के िीसरे 

सबसे बडे़ सू्कल दिस्ट्रिक्ट की व्यापक िकनीकी ढांचे के पीछे की अनिान शस्ट्ससयि थी।ं उतु्सक चेहरो ंकी 

भीड़ के बीच, उनका स्वािि एक युवा अफ़्रीकी अमेररकी दवद्याथी ने दकया, दिसने अभी-अभी यह िाना था दक 

दिस्ट्रिक्ट में सवोच्च प्रौद्योदिकी कायषकारी CIO एक अशे्वि मदहला थी।ं 

Davis ने याि करिे हुए बिाया दक, "लोिो ंको यह एहसास ही नही ंहुआ दक मैं CIO हूँ, क्ोदंक वे एक अशे्वि 

मदहला से CIO बनने की उम्मीि नही ंकर रहे थे।" “वहां कुछ दवद्याथी थे और साथ ही वहां एक छोटी अशे्वि 

लड़की थी, िो दबलु्कल मेरी िरह ही चॉकलेटी रंि की थी। उसने मुझसे पूछा दक क्ा मैंने सभी सू्कलो ंके 

दलए सभी प्रौद्योदिकी पर काम दकया है। उसने कहा, 'वाह! मुझे नही ंपिा था दक अशे्वि लड़दकयां भी 

प्रौद्योदिकी के के्षत्र में काम कर सकिी हैं।' मैंने उसे बिाया दक अशे्वि लड़दकयां वो सभी काम कर सकिी हैं 

िो बाकी सब कर सकिे हैं। उसने कहा, 'िन्यवाि, मैं इसी के्षत्र में काम करंिी,' और वह चली िई।"  

उस एक बािचीि के ज़ररए Davis ने प्रदिदनदित्व की शुद्ध िाकि को पहचाना।  

CIO.comके अनुसार, अमेररका में CIO के सभी पिो ंमें से मात्र 3.7 प्रदिशि पिो ंपर अशे्वि IT लीिर कायषरि 

हैं और मदहलाओ ंकी संख्या इससे भी कम है। वह एक प्रमुख सू्कल प्रणाली में दिदिटल पररविषन का नेिृत्व 

कर रही थी,ं िो उस युवा लड़की के दलए एक सकारात्मक प्रमाण था दक प्रौद्योदिकी नेिृत्व का के्षत्र उसके दलए 

भी खुला था। 

Davis के दलए यह काम व्यस्ट्क्तिि यात्रा के िौर पर शुर हुआ था। वह खुि DCSD की दवद्याथी रह चुकी थी ं

और उन्ोनें 1989 में Redan हाई सू्कल से अपनी स्नािक की दिग्री प्राप्त की थी, साथ ही वह पहले से ही 

कोदिंि, कंपू्यटर दवज्ञान और ग्रादिक दिज़ाइन में िक्ष थी।ं उन्ोनें Georgia टेक्नोलॉदिकल इंरीटू्यट में िीन 

वर्ों िक कंपू्यटर दवज्ञान की पढाई की और उसके पश्चाि उन्ोनें एक नई दिशा चुनी: दवद्यादथषयो ंके साथ कायष 

करना। 

अपनी मां से पे्ररणा लेकर, िो दक दिस्ट्रिक्ट में एक दशदक्षका थी,ं Davis ने Georgia राज्य दवश्वदवद्यालय में 

िास्ट्खला दलया, समािशास्त्र में अपनी दिग्री पूरी की और DCSD में पैराप्रोफ़ेशनल के रप में कायषभार संभाला। 

उन्ें िल्द ही पिा चल िया दक कक्षा उनके िो िुनूनो ंको साथ दमलाने के दलए एकिम सही ििह थी: 

प्रौद्योदिकी और दशक्षा। 

उन्ोनें कहा, “पैराप्रोफ़ेशनल के िौर पर मैंने दशक्षा के के्षत्र में अपना किम रखा। मैं दवद्यादथषयो ंके साथ काम 

करने के साथ-साथ अपने पहले प्यार, यानी प्रौद्योदिकी से भी िुड़ी रही।" 
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Davis ने अपने कौशल को और दनखारा, Fulton काउंटी सू्कलो ंमें सू्कल प्रौद्योदिकी दवशेर्ज्ञ के रप में काम 

दकया और बाि में अनुिेशात्मक प्रौद्योदिकी और शैदक्षक नेिृत्व में उन्नि दिग्री हादसल की। इसके बाि वह 

DCSD में वापस लौट आईं और अनुिेशात्मक प्रौद्योदिकी दवशेर्ज्ञ के मुकाबले अदिक दज़मे्मिारी वाली 

भूदमकाएं दनभाईं। 

वह DCSD की पहली अशे्वि मदहला CIO Ramona Tyson िैसे नेिृत्वकिाषओ ंको शे्रय िेिी हैं, दिन्ोनें उन्ें 

प्रबंिन पिो ंपर आत्मदवश्वास के साथ किम रखने के दलए पे्रररि दकया। 

Davis ने कहा, "वह एक अदवश्वसनीय मािषिशषक थी ंऔर उन्ोनें मुझे आिे बढने में मिि की।" 

आरंभ में, उन्ोनें IGNITE U का प्रबंिन दकया, िो एक व्यावसादयक दशक्षण था, िो व्यावहाररक और आकर्षक 

प्रौद्योदिकी एकीकरण के दलए समदपषि था। इस िूरिशी प्रयास में प्रौद्योदिकी के दनरंिर दवकास और दशक्षको ं

के दलए सहि रप से अनुकूलन की आवश्यकिा का अनुमान लिाया िया था। 

िेदवस ने कहा, "हमें प्रौद्योदिकी एकीकरण को दनरंिर बढावा िेने का िरीका अपनाना होिा, क्ोदंक 

प्रौद्योदिकी में पररविषन िारी रहेिा, लोि बिलिे रहेंिे, दवद्याथी बिलिे रहेंिे।" 

उन्ोनें अंििः  दिस्ट्रिक्ट के आभासी दशक्षण प्रयासो ंका नेिृत्व दकया और FLEX अकािमी का पुनिषठन दकया, 

दिससे दिदिटल दशक्षा मॉिल को आकार िेने की उनकी क्षमिा का पिा चला। िो बार, उन्ोनें अंिररम CIO 

के रप में पिभार संभाला, और कोदवि-19 महामारी की शुरुआि के िौरान िब CIO का पि खाली हुआ, िो 

Davis ने स्थायी रप से कायषभार संभाल दलया। 

दकसी दिस्ट्रिक्ट में िूरस्थ दशक्षा की ओर संक्रमण का प्रबंिन करना िथा साथ ही साथ उसके दिदिटल 

बुदनयािी ढांचे में सुिार करना एक बहुि बड़ा कायष था। दिर भी Davis और उनकी टीम ने अभूिपूवष चुनौदियो ं

के बाविूि DCSD का मािषिशषन दकया। 

उन्ोनें कहा, “कोई भी सू्कल दिस्ट्रिक्ट और कोई भी व्यस्ट्क्त महामारी के दलए िैयार नही ंथा। हमें लिािार 

आिे बढना था, लेदकन यह भी िेखना था दक हमें कहां पहंुचना है।" “हालांदक, इससे हमारा दवभाि मज़बूि 

हुआ और हम खुि को और अदिक समझ पाए। आि हम बहुि बेहिर स्ट्स्थदि में हैं।” 

उनका ध्यान दवद्याथी अनुभव पर कें दिि रहा। Davis ने यह समझा दक प्रते्यक पे्लटफ़ॉमष, दिवाइस और 

दिदिटल संसािन अंििः  यह िय करिे हैं दक दवद्याथी दकस प्रकार सीखिे हैं और िुदनया के साथ िुड़िे हैं। 

उन्ोनें कहा, "आस्ट्खरकार, Monika के दलए सब कुछ दिदिटल साक्षरिा से संबंदिि है।" “हम चाहे कुछ भी 

करें , हमें समाि को अिले स्तर पर ले िाने के दलए प्रौद्योदिकी का लाभ उठाना चादहए। मैंने अपने कररयर में 

िो कुछ भी दकया है, उसका मूल आिार यही रहा है।” 

Davis ने बिाया दक अपने पूरे कायषकाल के िौरान उन्ें िकनीकी चुनौदियो,ं मानवीय नस्लीय और दलंि 

आिाररि सूक्ष्म आक्रामकिाओ ंिथा सहकदमषयो ंऔर दवके्रिाओ ंकी ओर से संिेह का सामना करना पड़ा। वह 

अदवचदलि और दनिर रही,ं क्ोदंक उन्ें पिा था दक इस भूदमका में उनकी उपस्ट्स्थदि और सिलिा मायने 

रखिी है, दवशेर्कर उन दवद्यादथषयो ंके दलए दिन्ोनें अभी िक अपनी पूरी क्षमिा का पिा नही ंलिाया था। 
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उन्ोनें कहा, "मुझे अच्छी चुनौदियां पसंि हैं, क्ोदंक मैं हमेशा मौके पर खरी उिरिी हूँ।" "आपको मुझे पसंि 

करने या यह मानने की ज़ररि नही ंहै दक मैं इस भूदमका में हूँ, लेदकन आपको यह समझना होिा दक हम यहां 

बच्चो ंके दलए हैं। िब िक मेरा ध्यान उन पर है और काम पूरा हो रहा है, मैं अच्छी स्ट्स्थदि में हूँ।” 

Davis ने हाल ही में घोर्णा की है दक वह 30 नवंबर 2024 को सेवादनवृत्त होिें, दिससे उनके िीन िशको ंके 

प्रदिदिि कररयर का समापन होिा, िो एक सरल और प्रभावशाली दसद्धांि से पे्रररि था:  दवद्यादथषयो ंको महत्व 

िेना। उन्ोनें स्वयं को यह सुदनदश्चि करने के दलए समदपषि कर दिया दक दिदिटल दशक्षा प्रते्यक DCSD छात्र 

के दलए एक साथषक, सुलभ उपकरण हो। वह मािषिशषक प्रकाश ही था दिसकी दिस्ट्रिक्ट नेिृत्व ने सबसे 

अदिक प्रशंसा की। 

DCSD अिीक्षक Dr. Devon Q. Horton ने कहा, "हालांदक, मैंने उनके साथ केवल एक वर्ष से थोड़ा अदिक 

समय िक काम दकया है, मुझे पिा है दक Monika नवाचार के प्रदि हमारी प्रदिबद्धिा की आिारदशला रही हैं। 

उन्ोनें प्रौद्योदिकी में पररविषनकारी बिलावो ंके माध्यम से DeKalb सू्कलो ंका मािषिशषन दकया है और यह 

सुदनदश्चि दकया है दक हमारे सू्कल भदवष्य के दलए सुसस्ट्िि हो।ं" 

"हम DCSD को नए स्तर और नई ऊंचाइयो ंिक ले िाने में उनके योििान के दलए आभारी हैं और हम उन्ें 

दमलने िा रही उदचि सेवादनवृदत्त के दलए उन्ें शुभकामनाएं िेिे हैं।" 

सेवादनवृदत्त के बाि भी Davis शैदक्षक प्रौद्योदिकी के के्षत्र में अपनी प्रदिभा का योििान िारी रखेंिी िथा DCSD 

और अन्य दिस्ट्रिक्ट को नए िरीको ंसे सहयोि िेंिी। वह अपने पीछे बेहिर बुदनयािी ढांचे, नवीन दिदिटल 

दशक्षण रणनीदियो ंिथा प्रदिदनदित्व, संभावना और आशा की दवरासि छोड़ रही हैं। 

उन्ोनें कहा, "शैक्षदणक प्रौद्योदिकी के संबंि में बहुि काम दकया िाना बाकी है और मुझे लििा है दक मैं 

दिदिटल समुिाय में सलाह और सहायिा िे सकिी हूँ।" "इससे मुझे दिस्ट्रिक्ट को अलि िरीके से मिि और 

समथषन करने का मौका दमलेिा।" 

Davis आशा करिी हैं दक उन्ें एक ऐसे व्यस्ट्क्त के रप में याि दकया िाए दिसने बच्चो ंकी सेवा के प्रदि समपषण 

िथा दशक्षा और प्रौद्योदिकी के बीच संबंिो ंको बढावा दिया। उन्ोनें कहा, "मैं यह भी चाहंिी दक लोि कहें दक 

मैंने कड़ी मेहनि की।" "मैंने दवद्यादथषयो,ं दिस्ट्रिक्ट और हमारे काम के प्रदि बहुि समपषण और विािारी का 

प्रिशषन दकया था। मैं यह भी उम्मीि करिा हूँ दक लोि कहेंिे दक मैंने दशक्षा और प्रौद्योदिकी को एक िूसरे के 

करीब ला दिया है।” 

उस छोटी लड़की के दलए दिसने एक बार कहा था, "मुझे नही ंपिा था दक अशे्वि लड़दकयां भी प्रौद्योदिकी के 

के्षत्र में काम कर सकिी हैं," Monika Davis एक शस्ट्क्तशाली अनुस्मारक बनी हुई हैं दक प्रदिदनदित्व मायने 

रखिा है, बािाएं टूट सकिी हैं और सभी दवद्याथी अपने चुने हुए मािष में सिल हो सकिे हैं। 
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